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ntonio Naddeo, presiden-
te dell'Aran, risponde al-
la chiamata con la con-
sueta cortesia. «5e siamo
ancora in tempo per ka fir-
ma conclusiva del con-
tratto degli statali entro fine an-
no? Certamente», dice. «Tra
una decina di giorni nconvoche-
remo il tavolo. Come sa, ¢i sono
alcuni nodi importanti da scio-
gliere»,

Uno di questi ¢ il nuovo ordi-
namento professionale. Un
brillante neo laureato che og-
gl volesse entrare nella pubbli-
ca amministrazione, che pro-
spettive di carriera potrebbe
avere?

«Innanzitutto partiamo dal fat-
to che dovrebbe entrare con i
nuovi concorsi, come delineati
dalla riforma Brunettas.

Detto questo?

«Una volta entrato potra avere
due modalita di crescitas.

Quali saranno queste modali-
a?

«La prima e una crescita econo-
mica. Avverra attraverso le co-
siddette progressioni onzzonta-
li legate a delle valutazioni an-
nuali del dipendente. Ma si trat-
ta di aumenti che non corri-
spondono a mansioni superio-
i,

E se quel giovane volesse fare
carriera?

«Per come l'organizzazione del
lavoro nella pubblica ammini-
strazione € strutturata adesso, il
giovane funzionario ha sopra di
se solo la dingenza-».

Nel Recovery si parla di
un'area quadri, ribattezzata
nell’atto di indirizzo per il
nuovoe contratto “di elevata
professionalita™. Di cosa si
tratta esattamente?

«Piu o meno ¢ la stessa cosa. Chi
stard in quell’area significa che
ha maturato una professionali-
ta € una esperienza maggiore
del semplice funzionario. Pud
essere il punto di arrive della
carriera prima di quella dirigen-
ziale. Ma ¢ tengo a precisare
che quest'area sara sempre
all'interno del comparto.

Per arrivare alla dirigenza og-
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Q ['intervista Antonio Naddeo
«Dirigenti Pa, va superato
il limite dei 240mila euro»

» 1l presidente dell'Aran: «Ormai il tetto »<«Non & accettabile che il Capo della polizia
agli stipendi funziona come un tappo» guadagni come chi guida un dipartimento»

Il passaggio da funzionario a dirigente nella Pa
adesso potra avvenire senza concorsi aperti
all'esterno

Antonio Naddeo guida I'Aran
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SI ALLA CARRIERA
INTERNA, FAREMO
CRESCERE | FUNZIONARI
ATTRAVERSO
VALUTAZIONI PERIODICHE
E COLLOQUI FINALIZZATI

SIAMO ANCORA

IN TEMPO PER
CHIUDERE IL NUOVD
CONTRATTO ENTRO
FINE ANNO, MA
BISOGNA ACCELERARE

JANET YELLEN
PARTECIPERA
AL G7 DELLE FINANZE

A LONDRA IL 4-5 GIUGNO

Janet Yellen
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£1 ¢ NeCesSSario passare per un
concorso aperto all'esterno.
Nel Recovery si parla invece di
crescitainterna?

«~Stiamo ipotizzando un percor-
s0 verso la dirigenza per i fun-
zionari della stessa amministra-
ZAONEe™,

Che tipo di percorso?
«Attraverso una selezione inter-
na. Innanzitutto bisognera te-
ner conto delle valutazioni che
il funzionario ha ricevuto nel
lempoe,

Poi?

«Bisognera decidere il tipo di se-
lezione, se scritta oppure ora-
lew.

Lei come se la immagina que-
sta selezione?

«Pilt come un colloguio. Quello
che con un termine anglosasso-
ne si definisce “assessment”».
Quindi una verilica di tutte le
capacita, personali, comporta-
mentali ¢ professionali del
funzionario?

<Esattamente=

C'¢ un altro punto sul gquale ci
sono due scuole di pensiero.
La prima sostiene che nel pub-
blico impiego si guadagni po-
co, per cui lo Stato non riesce
ad attirare talenti. La seconda
¢ che i dirigenti pubblici gua-
dagnano troppo?

<Guardi, alla domanda se i diri-
genti pubblici guadagnano trop-
po la risposta € molto semplice:
dipende da quello che fanno. In
linea teorica noi abbiamo {atto
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tutto bene nel delineare la strut-
tura retributiva dei dingenti. Lo
stipendio ha una parte fissa,
una legata alla posizione ¢ una
legata ai nisultati-.
Allora perche dice in linea teo-
rica?
«La retribuzione di posizione si-
gnifica che maggiori sono le re-
sponsabilita del posto che occu-
po, piit dovrei guadagnare ri-
spetto a un mio collega che ha
meno responsabiliti. Quella di
risultato dovrebbe premiare so-
lo chi raggiunge gli obiettivie,
E non € cosi?
«No, perché oggi € tutto livellato
verso l'alto. Non ci sono grandi
differenze tra le posizioni. Pit o
meno tutti i dirigenti hanno voti
vicini al massimo. E cosi sta
emergendo il paradosso del tet-
toalle retribuzioni».
Intende il limite dei 240 mila
euro agli stipendi pubblici?
«Ormai sta funzionando come
un tappo=.
Un tappo?
«[l retto € nato una decina di an-
ni fa. Nel frattempo ¢i sono stati
i rinnovi dei contratti che hanno
fatto crescere le retribuzioni.
Man mano si ¢ ristretta la forbi-
ce tra chi gia era al limite dei
240 mila euro e chi invece parti-
va piu in basso. Oggi il Capo del-
la polizia, quello della protezio-
ne civile o il Ragioniere genera-
le dello Stato, guadagnano ma-
gari quanto un capo dipartimen-
to di un ministero che ha re-
sponsabilita infinitamente mi-
nori. Non solo. [1 Capo della poli-
zia odella protezione civile, non
potranno nemmeno avere |
prossimi aumenti del contratto
per non superare la soglia dei
240 mila euro=.
Il tetto andrebbe abolito?
« Andrebbe guanto meno rivisto
creando dei parametri di riferi-
mento in relazione alle respon-
sabilita e al lavoro che fanno al-
cune alte qualifiche dello Stato
secondo me € necessano. Dob-
biamo evitare questo livella-
mento che rischia di rendere
piu difficile I'attribuzione di in-
carichi di alta responsabilitas.
Andrea Bassi
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